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Scoala noastra - o scoala pentru copii
si nu copii pentru scoala.

»\NUu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce
domneste intr-insa.”

Ferdinand |
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I.CUPRINSUL PROIECTULUI

1. Argumentul proiectului

2. Elementele de identificare a unitatii scolare
3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

4. Analiza informatiilor de tip calitativ

5. Analiza comunitatii locale

6. Analiza PEST(E)

7. Analiza SWOT

8. Viziunea si misiunea

9. Tinte si optiuni strategice

10. Documente de planificare

A. Planul privind dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale / Gheorghe Lazair,judetul
Ialomita, pentru 4 ani (2015-2019)- (anexa 1)

B. Planul anual de dezvoltare al scolii pentru anul scolar 2015/2016 (anexa 2 ):

11. Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala
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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Analiza atentd si detaliatd a tuturor programelor si activitatilor din Proiectul de Dezvoltare Institutionala
derulate in perioada 2010-2015, a rezultatelor obtinute in aceastd perioada sta la baza elaborarii unui nou

Proiect de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2015-2019.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, este
rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios
resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este
centrat pe problemele cheie ale scolii i are o identitate a sa. El reprezintd “platforma electorala” a
scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o asumare. Ca urmare, sursele care fac
din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabild sunt :

» Cultura organizatiei scolare ;

. Viziunea colectivului scolii —Tn special a echipei manageriale —privind misiunea si, mai
ales, dezvoltarea unitatii scolare respectiv pe termen mediu si lung —aici calitatile, competentele,
atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante;

. Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate
cu metodele si procedeele caracteristice;

. Misiunea unitatii scolare —cunoscutd si asumatd de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald —parintii, elevii, profesorii, autoritdtile locale, agentii economici si alti
reprezentanti ai comunitatii.

. Oferta educationald a scolii —centratd in jurul ofertei curricualre fard si se reduca la
aceasta —este fundamentata pe misiunea unitatii scolare respectiv care, la randul ei, este determinata, pe
de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legatura cu tintele strategice ale dezvoltarii (viziune
elaboratd pe baza politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local si
utilizand rezultatele cercetarii in domeniu) ; iar pe de altd parte, de nevoile educationale ale comunitatii

si de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.
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In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor
membrilor organizatiei a cdpatat amploare §i consisten{d, pentru o mai bund cunoastere a indatoririlor si

obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a standardelor de calitate.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimanziala
Adresa: Str. Matei Basarab, nr.48
Tipul scolii: Scoald Gimnaziala, nivel prescolar, primar §i gimnazial, cursuri de zi
Orarul scolii: 08:00 — 12:00/14:00 — un schimb
Limba de predare: romana
> Repere geografice: Scoala este situata in mediul rural, comuna Gheorghe Lazar, la 16 km de
municipiul resedintd de judet al judetului [alomita, Slobozia. Domina relieful de cAmpie, un climat temperat
continental, cu un pronuntat grad de continentalism. Hidrografia este reprezentata de Lacul lezer.
> Repere istorice: Scoala functioneaza din 1885 cu urmatoarele modificari intervenite in
timp:
- Anul infiintarii 1885
- 1885-1916 — scoala primara inferioara ( 4ani /5 ani)
- 1916-1964 — devine scoala elementara de 7 ani
- 1974-1991 — Scoala cu clasele I-X
- 1991-2012 — Scoala cu clasele 1-VIII
- 2012- prezent — Scoala Gimnaziala
> Scoala si-a inceput activitatea In 1885 cu un invatitor care preda la simultan, in cladiri
inchiriate de la oamenii din catun

> In 1889 incepe constructia scolii 1 primare cu doud sdli de clasd, o cancelarie si un hol de
intrare. In anul 1924 se adauga inca o sald si un hol in spatele cladirii.
> In anul 1969 s-a inaugurat o noua cladire a scolii cu cinci clase, o cancelarie, la acestea

adaugandu-se inca doua sali in 1970, sali ce devin laboratoare.
Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate si-si propuni, si mentina sau sa schimbe cultura organizationala. Inainte de a-
si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd, s-o Inteleaga precum isi infelege
propria personalitate.
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3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

+ Informatii de tip cantitativ:
e Populatia scolara in anul scolar 2015-2016

Nivel Numar elevi | Numar clase/grupe
Prescolar 60 4
Primar 102 5
Gimnazial 101 5
Total an scolar 2015- 260 14
2016

e Evolutia populatiei scolare in perioada 2013-2015

Clasa Numar de elevi ramasi inscrisi la sf. an Nr. clase
2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015

Prescolar 58 60 4 4
Pregatitoare 24 22 1 1
| 18 24 1 1
1 22 18 1 1
11 25 22 1 1
v 26 25 1 1
Total P-1V 115 111 5 5
V 28 26 1 1
VI 24 28 1 1
VIl 26 24 1 1
VIl 26 26 1 1
Total V-VIII 104 104 4 4
Total scoala 277 275 13 13
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Situatia comparativa a numarului de elevi ramasi
inscrisi in ultimii doi ani scolari

300
250
200
150 B Numar de elevi ramasi inscrisi la sf. an
2013/2014
100 . . -,
B Numar de elevi ramasi inscrisi la sf. an
50 2014/2015
0
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Se observa din graficul alaturat ca populatia scolard a inregistrat o usoara scadere ih anul 2014-
2015.

¢ Provenienta: mediul rural
e Indicatori de evaluare a performantei : anul scolar 2014-2015

corigenti
repetenti

5,09%
_\ / 3,27%

promovabilitate
scoala
91,63%

— Promovabilitate 2014-2015 Page 7
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e Indicatori de evaluare a performantei in ultimii doi ani

MINISTERUL EDUCATIEI §1
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An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015
Clasa Inscrisi | Promovat | Corigenti | Repetenti Procent Inscrisi | Promovat | Corigent | Repetenti Procent
i promova i i promovabili
bilitate tate
Prescol 56 56 - - 100 60 60 - - 100
ar
Preg. 24 24 - - 100 22 22 - - 100
I 17 17 - - 100 24 24 - - 100
il 21 21 - - 100 18 17 - 1 94,44
]| 27 25 - 2 nesc 92 22 19 3 86,36
v 24 23 - 1nesc 95,83 25 23 2 92
Vv 30 26 9 4 din care 86 26 24 1 1 92,30
1 nescola
VI 26 25 4 1 920 28 20 8 0 71,42
VII 27 26 10 1 nesc 90 24 20 3 1 83,33
VI 22 21 0 1 nesc 920 26 23 2 1 88,46
Total 274 264 23 10 275 252 14 9 91,63
< EVALUAREA NATIONALA 2014/2015
Disciplina Nr. Transe de medii
Elevi %
medii
1- 2- 3- 4-499 | 5-5,99 | 6- 7- 8- 9- 10
199 299 3,99 6,99 | 799 [899 [999
Lb. Roména 23 2 2 6 2 5 3 1 2 - 65%
Matematica 23 1 3 3 5 2 2 4 2 | 47T%
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< SITUATIE COMPARATIVA 2013/2014 — 2014/2015

Perioada Medii peste 5 Medii peste 5 nivel Nivel peste cinci nivel judetean
comparativa nivel scoala mediu rural/judet

2013/2014 55,00% 48,50% 62,66%

2014/2015 60,87% 62,86% 73,23%

Evaluare nationala pe ultimii doi ani scolari

73,23%

K 2013/2014
i42014/2015

Medii peste 5 nivel Medii peste 5 nivel Nivel peste cinci nivel
scoala mediu rural/judet judetean

< INTEGRAREA POST ~GIMNAZIALA A ABSOLVENTILOR CLASEI A VIII-A TN
ANUL SCOLAR 2014/2015

e Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant:

- 47,82% s-au orientat catre liceele tehnologice
- 21,73 s-au orientat catre Clegiul National “Mihai Viteazul”, Colegiul Tehnic ”Transilvania”

Brasov, Seminarul Teologic Ortodox “Sf. Ioan Gura de Aur”
- 43,47 s-au orientat cétre scolile profesionale
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Integrarea post - gimnaziala a absolventilor clasei a Vlll-a
in anul scolar 2014/2015
10
7
: : .
1 1 1
- || - || I
Colegiul Colegiul Tehnic Liceul Liceul Liceul Seminarul scoala
National “Mihai “Transilvania  Tehnologic =~ Tehnologic ~ Tehnologic ~ Teologic  profesionala
Viteazul” "Brasov  ”Al.loan Cuza” ”Mihai ‘Indltarea  ortodox "Sf.
Slobozia Slobozia Eminescu” Domnului”  loan Gura de
Slobozia Slobozia  Aur” Slobozia

e Situatia disciplinara si abandonul scolar
- Transe de medii la purtare 1n perioada 2013-2015

2013-2014 2014-2015

Sub 7

Intre 9.99-7

10 13

- Situatia disciplinara si abandorul scolar in anul 2014-2015

scos din evidenta
scolara cf. art.
206 al.1
R.O.F.U.l.P./2014
8%

starea disciplinara a elevilor la sfarsitul
anului scolar 2014/2015

mustrare scrisa
23%
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Reducerea situatiilor comportamentale ale elevilor a fost permanent sub observatia tuturor
cadrelor didactice. Aceasta a urmarit:
1. Monitorizarea permanentd a comportamentului elevilor;
2. Activitati de consiliere de grup cu sprijinul consilierului scolar;
3. Eficientizarea relatiei familie — scoald; intalniri periodice cu parintii acestor elevi; discutii cu
dirigintii si profesorii care predau la clase;
4. Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme privind codul bunelor maniere;
5. Activitati in cadrul comisiilor metodice pentru identificarea si aplicarea unor masuri
eficiente de activizare a elevilor pe parcursul lectiei;
6. Invitarea la orele de dirigentie a reprezentantilor postului de politie locala.

¢ Frecventa elevilor

2014-2015 2013-2014
Total absente 7294 5537
Absente motivate 592 980
Absente nemotivate 6702 4557

Frecventa - situatie comparativa
2013/2014 - 2014/2015

5537
A557
7294 y
\ 980' 2014-2015
M 2013-2014
o 592 -
/// J -
Total absente Absente Absente
motivate nemotivate

= Eforturile cadrelor didactice, monitorizarea frecventei, depistarea cauzelor si aplicarea planurilor de
imbunatatire nu s- au dovedit a fi eficiente Tn ultimul an.

= De mentionat cd numdarul mare de absente nemotivate din anul scolar 2014-2015 este datorat
elevilor cu situatie scolara neincheiata, declarati la sfarsitul anului repetenti.
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° Resurse umane:
- Activitatea scolii este coordonatd de un director

- Cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic
Tn perioada 2014-2016 incadrarea se prezinti astfel:

MINISTERUL EDUCATIEI
CERCETARII STIINTIFICE

Anul Numir total din care Nr. total din care
scolar apc;zttl)gtle didactic | Didactic | nedidactic g:jtl;:a didactic | Didactic | nedidactic
P auxiliar P auxiliar
2014/2015 | 18,81 16,56 0,75 1,50 18,81 16,56 0,75 1,50
2015/2016 | 20,43 18,18 0,75 1,50 20,43 18,18 0,75 1,50
Anul Total Din care
scolar posturi | Cadre didactice Didactic auxiliar Personal nedidactic
2014/2015 | 18,81 16,56 0,75 1,50
2015/2016 | 20,43 18,18 0,75 1,50

Nota: din care 0,56 norme degrevari

e Situatia resursei umane pe nivele de pregatire si performanta in anul scolar 2015-2016

Gradul didactice Nr. cadre didactice Nr. cadre didactice
2014/2015 2015/2016
GR. | 9 9
GR. Il 2 3
DEFINITIVAT 4 5
DEBUTANT 3 4
NECALIFICAT - -
Total 18 21
Anul scolar Total Din care
personal ingrijitor
nedidactic
2014/2015 2 2
2015/2016 2 2
Anul scolar | Total Din care \
personal | Tnv. | Educ. Prof. Prof. Profesori Did. auxiliar Nedidactic
nv. nv.

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2015-2019
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primar | prescolar

2014/2015 21 4 3 1 1 9 1 2
2015/2016 24 4 3 1 1 12 1 2
2014-2015 2015-2016
Invatatori Titulari 4 4
Suplinitori /titular in altd scoala 1 1
Profesori Titulari 6 5
Titular detasat 1
Suplinitori calificati 3 6
Suplinitori necalificati - -
Educatoare Titulari 4 4
Titular detasat - -
Suplinitori calificati - -
Suplinitori necalificati - -
Total didactic 2015/2016 Din care
auxiliar 1 Secretar | Bibliotecar Administrator | Administrator
financiar patrimoniu
0,50 0,25 - -
Total personal 2 Din care
nedidactic Tngrijitor muncitor
1,50 -

e Starea fizicd/juridica a cladirilor

- Consideram ca scoala dispune de conditii optime pentru desfasurarea procesului de
invatamant ;

- Detinem autorizatia sanitara nr. 266/16.02.2012;

- Scoala dispune de de doua centrale termice autorizate ISCIR cu ultima verificare in data de
30.03.2015 (verificarea realizandu-se din 3 in 3 luni);

- nu exista cartea funciara a scolii, autoritatea publica locala demarand procedura in anul 2015.

e Situatia utilitatilor in unitatea de invatamant:
- retea electrica
-apa din reteaua stradald in curte si in cladire
- grupuri sanitare in interiorul spatiilor scolare reamenajate
- telefonie digitala/conectare internet
e Logistica scolii:
- fax
- copiatoare — 3
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- videoproiector - 1

- 2 laptopuri i 17 calculatoare

- transportul elevilor de liceu/scoli profesionale din localitate cétre scolile din municipiul
Slobozia se realizeaza un micobuz asigurate de ISJ, prin programul ministerului;

o Cladirile scolii si destinatia lor:
e 4 corpuri de scoald, dispuse astfel:

- corpul A construit in anul 1969/1970, cu 7 sali de clasa, o cancelarie, birou director/secretar,
reabilitat in 2009;

- corpul B construit in perioada 1889, cu trei sali de clasa si biblioteca , reabilitat in 2010;

- corpul C — gradinita construita in 1976, fara reabiliutare pana in present;

- corp D- cabinet informatica construit in anul 1889, reabilitat in anul 2007 (cladirea destinata
cabinetului de informaticd fiind initial magazine);

e Sala de sport reabilitatd, dotata cu echipament sportiv necesar 2010/2011 (cladirea destinata
salii de sport a fost initial atelier scoald construit in anul 1970);

e Baza sportiva

Destinatia spatiilor

Sala cabinet de informatica asigura prin functionabilitatea sa desfasurarea in bune conditii a

activitatii scolare. Spatiile scolare si organizarea programului orar permit desfasurarea tuturor orelorde
T.I.C.
- toate salile de clasa sunt dotate cu mobilier, pupitre pentru fiecare elev

e Resurse financiare 1n perioada ianuarie — iunie 2015 (separarea contabilitatii de
administratia publica locala)

An scolar Total buget alocat Total buget alocat Total buget Total fonduri Total
din finantarea de din finantarea alocat din extrabugetare fonduri din
bazi si pentru ce a complementara si fonduri (defalcat inchirieri
fost destinat pentru ce a fost suplimentare | provenienta) si spatii scolare
destinat si pentrucea | ces-a si destinatia
fost alocat achizitionat din | lor
aceste fonduri
2014-2015 212 mii lei 1 - Burse - - -
(1anuarie — 169 — Ch. de
iunie 2015) personal
43 — Bunuri si
servicii
Facilitati
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e Situatia manualelor
Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I-VIIl s-a facut in timp util, in
functie de numarul de elevi preconizati pentru anul scolar 2015-2016. Insa numarul manualelor noi pe
care le-a primit scoala este foarte mic comparativ cu nevoile elevilor. Manualele vechi care se
recupereaza in fiecare an de la elevi sunt intr-o satare foarte avansata de degradare. Anul scolar 2015-
2016 a debutat fara manuale suficiente pentru clasa a II-a.
o Alte facilitati acordate elevilor

e Burse si rechizite scolare

Bursele si rechizitele reprezintd conform legii, o forma de sprijin material vizand atat protectia
sociala, cat si stimularea elevilor care obtin rezultate foarte bune la invatatura si disciplind. Categoriile
de burse acordate in Tnvatamantul preuniversitar, in conformitate cu O.M.E.C.T.S. 5576/2011 privind
aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat:
burse de performanta, burse de merit, burse sociale si de studii.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

e Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de
Cultura este centrat pe exercitarea sarcinii i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport
cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulatvd, bazata pe valori ca
increderea In om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt impli-cate
stimulativ Tn procesul educational si totodata au incredere in organizatie.

Apropiata de cultura sarcind este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club. Din
analiza datelor in oganizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil.

e Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeaza pe co-
municare, colaborare, respect reciproc. Nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt
rezolvate in mod obiectiv

e  Mediul social de provenientd al elevilor -in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, rezultd urmatoarea structura conform graficului:

v Mediul educativ
- 2,63% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare (0,75% - un parinte; 1,87% ambii parinti;)
- 16,16% din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii;
- 52,25% din totalul de elevi au parinti cu studii elementare ( Tnvatamant obligatoriu );
- 3,38% din totalul de elevi au parinti fara studii.

Ambii Un parinte | Ambii Un parinte cu Ambii Un parinte Ambii
parinti cu cu studii parinti | studii medii i un | parinti cu cu studii parinti
studii superioare cu pirinte cu studii studii elementare | fara studii
superioare si un studii elementare sau | elementare si un
parinte cu | medii fara studii pirinte cu
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alte studii fara studii
2 5 43 51 139 17 9
Ambii parinti Ambii parinti cu Un parinte cu
fara studii _ Studii superioare studii superioare
306 1% _ si un parinte cu
Un parinte cu altezi/tudu
studii elementare 2
$i un parinte cu Ambii parinti cu
fara studii studii medii
7% 16%
Un parinte cu
studii medii si un
parinte cu studii
elementare sau
fara studii
19%
mediul educativ

v" Mediul economic
- 17,96 % din totalul de elevi au ambii parin{i angajati cu contract de munca;
- 39,45 % din totalul de elevi au un périnte care este angajat cu contract de munca iar celalalt casnic/
somer;
-35,93 % din totalul de elevi au parintii someri si/sau casnici;
- 0,39 % din totalul de elevi au parinti pensionari;
- 0,78% din totalul de elevi au parinti care au propria afacere.

Ambii Un pirinte Un Ambii Ambii Pensionari Pirinti
parinti angajat cu parinte parinti parinti care au
angajati contract de casnic si someri casnici propria
cu munci §i un | un pirinte afacere
contract parinte somer
de munca | casnic/somer/
pensionar
46 101 14 5 87 1 2
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87

101
46
- .
|| ——

mediul economic

casnic/somer/

1 2
Ambii parinti  Un parinte  Un parinte  Ambii parinti Ambii parinti  Pensionari  Parinti care
angajaticu  angajat cu casnic si un someri casnici au propria
contract de contract de parinte somer afacere
munca munca si un
parinte

v Mediul social
- 80% din numarul total de elevi provin din familii normale;

-11% din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati;

- 2% din numarul total de elevi sunt orfani de un parinte;
- 2% din numarul total de elevi au ambii parinti plecati in strainatate;
- 11% din numarul total de elevi au un parinte plecat in strainatate.

Elevi ce provin din Elevi care provin Elevi orfani de un | Elevi cu un parinte Elevi cu ambii
familii normale din familii péirinte plecat Tn périnti plecati in
monoparentale strainitate strainitate
206 27 6 13 6
Elevi cu un Elfa\./i o ambi.i
- X parinte plecat E’armt,' .pl? £y
Elevi orfani de e A T in strainatate
un parinte \5% 2%
2% ‘
Elevi care
provin din
familii
monoparentale
11% . d
Elevi ce provin
din familii
mediul social "
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v Mediul informational
- 35,38 % din numarul total de elevi au calculator propriu
-40,38 % din numarul total de elevi au acces la calculatorul parintilor;
-97,30 % au acces la televiziunea prin cablu;
-41,92 % din numarul total de elevi au camera proprie.

Elevi care au | Elevi care au acces la | Elevi care au acces la|Elevi care au
calculator propriu | calculatorul parintilor | televiziunea prin cablu camera proprie
92 105 253 109

mediu informational

253

Elevicareau Elevicare au Elevicareau Elevicare au

calculator acces la acces la camera
propriu Ca|C'-f|af[0rU| televiziunea proprie
parintilor prin cablu

v' Structura etnica
-96,15 % din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana;
-3,07% din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma.

Elevi de nationalitate Elevi de nationalitate rroma Alta nationalitate
romana
250 8 2

v' Structura religioasa
-98,07 % din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi,
- 1,92 % din nr. total de elevi sunt de alte religii.

Religie crestin ortodoxa Alte religii
255 5
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v’ Structura familiala
-25% - din totalul numarului de elevi exista un singur copil/familie;
-53% - din totalul numarului de elevi exista doi copii/familie;
-14% - din totalul numarului de elevi exista trei copii/familie;
- 8 % - din totalul numarului de elevi existd mai multi de trei copii/familie.

Elevi care provin din
familii cu un copil

Elevi care provin din
familii cu doi copii

Elevi care provin din
familii cu trei copii

Elevi care provin din
familii cu mai mult de
trei copii

61 126 34 34

structura familiala

Elevi care Elevi care Elevi care Elevi care
provin din provin din provin din provin din
familii cu un familii cu trei  familii cu mai
copil copii mult de trei

copii

e Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profe-
sional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale (RODIS), rezultatelor obtinute, interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare, conform machetelor din portofoliile personale
si comisia C.E.A.C./perfectionare.

e  Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisii
metodice si de lucru, fiecare comisie avand un responsabil.

5. ANALIZA COMUNITATII conform comunicdrii Directiei Judetene de Statistici Slobozia — nr.
2695/08.10.2015

v Dimensiunile fizice: - populatia: 2369 locuitori
- densitatea populatiei: 47,3/ km2
- suprafata localitatii: 50,42 km2
-populatia stabila de 10 ani si peste, pe sexe, dupa nivelul de educatie:
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Localitatea | Populatia
stabild de NIVELUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
10 ani si | Total | Din care Fara scoala
peste Secundar absolvita
TOTAL Universit II:;EZ;I Total | Superior Inferior Primar Total | Din care
Cf. ar de si de Liceal | Profesional | (gimnazial) Persoane
ultimului licenta maistri side analfabete
recensama ucenici
nt - 2011
Gheorghe
Lazar
Ambele
sexe 2092 47 44 20 | 1453 227 337 889 491 81 43
Masculin
1063 19 18 16 803 112 268 423 193 32 11
Feminin
1029 28 26 4 650 115 69 466 298 49 32
- populatia stabild la 1 ianuarie 2015 pe grupe de varsta:
Grupe Ani
de
Varsti 0-4 | 5-9 | 10- 15- | 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | 60- | 65- | 70- | 75- | 80- | 85 si
14 19 24 29 | 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79 | 84 peste
Nr. de 102 | 112 | 143 142 | 113 | 166 | 151 | 203 | 228 | 163 | 108 | 151 | 153 | 132 | 109 | 95 | 54 43
persoane
Total 2369
- tendinta de crestere a populatiei:
Ani
2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
2435 | 2420 | 2425 | 2404 2383 2369

- varsta medie a populatiei: 40 ani

v" Probleme sociale:

- 390 salariati in anul 2013

v" Relatia dintre scoali si comunitate :

- scoala satisface nevoile comunitatii;

- resursele educationale ale comunitati: casa de cultura, biblioteca ocomunala,
- nu exista conflicte intre scoala si comunitate.
Cunoasterea grupurilor de interese:

v’ Pirintii: fiecare educator, invétitor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu
parintii si consultatiilor sdptdmanale cu acestia. Conducerea scolii participa atunci cand este
cazul la lectoratele cu pdrintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect

reciproc, sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.
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Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor,ceea ce se re-
flectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in contraca- rarea
acestor disfunctionalitati il are parteneriatul incheiat cu C.J.R.A.E. lalomita.

Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implica prin strangerea de fonduri care vin in sprijinul
scolii , asigurand o parte din materialele didactice necesare personalului didactic pentru desfagurarea
activitatii ( consumabile xerox, imprimante, hartie xerox, premii pentru elevi etc.).

v' Elevii: datoritd numarului mic de elevi din scoald, este posibild o buni cunoastere a aces-
tora. Invatitorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt
aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura spatii adecvate in proportie
de 80 %, echipamente si facilitati logistice, servicii de sdnatate, consiliere, recreere si activitdti
extracurriculare.

v Corpul profesoral : fiind un numér mic de cadre didactice, este posibild o bund cunoastere a
acestora, a problemelor cu care se confruntd; sunt sprijiniti in sensul comunicarii si perfectionarii, li se
ofera un ambient placut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul decizional, li se atribuie
sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipa.

v Administratia locali: existd o bund colaborare cu administratia locala prin consilierii
locali, exista relatii de cooperare interinstitutionald, interpersonala si de informare.

v' Partenerii sociali:

-scoli din judet pentru realizarea unor activitati diferite
-Primarie

-Politie

-Directia de Protectie a Copilului

-CJR.AE.

6. ANALIZA PEST(E)

CONTEXTUL POLITIC

> Scoala se afla in contextual politic actual, intr-0 societate in schimbare, in cdutarea si
promovarea valorilor reale;
> Institutia pune in aplicare politicile implementate de M.E.C.S., 1.S.J. , la nivelul

sistemului si la nivel local;
CONTEXTUL ECONOMIC

» Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza cerinta pe piata

fortei de munca;

» Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra

interesului acestora fata de scoala;

» Deosebit de utila in acest context este extinderea programelor sociale din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie, lactate si fructe, asigurarea
manualelor scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social
si ajutorul financiar in vederea achizitionarii de calculatoare “Programul Euro 200
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» Unitatea de invatamant are o populatie scolard mixtd care nu intdmpina probleme
deosebite in initierea si mentinerea legdturii cu familiile elevilor. Existd si familii care locuiesc in
conditii la limita nivelului de trai si care nu colaboreaza cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i
integra intr-un proces de educare si de instruire coerent si continuu.

» Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii
monoparentale - 11% sau elevi parasiti temporar/definitiv de parintii plecati la munca in strainatate sau
parasiti in plasament.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

» Acces la reteau de telefonie mobila si fixa

» Patrunderea tehnologiei moderne — cablu TV si Internet
» Cresterea numarului de familii care au acces la Internet
» Serviciul BIBLIONET in cadrul Bibliotecii comunale

CONTEXTUL ECOLOGIC

» Demersuri constante ale autoritatilor de protejarea a mediului si a lacului
» Serviciu de salubritate; colectarea selectiva a deseurilor

» Colaborari, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind protectia mediului
> Reabilitarea infrastructurii lacului

7. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
MANAGEMENT MANAGEMENT
Asigurarea calitatii in educatie pe baza unei diagnoze
pertinente prin tinte strategice care se regdsesc si In planul
managerial;
Responsabilizarea cadrelor didactice prin repartizarea din
prima zi a anului scolar in ceea ce priveste atributiile fiecaruia; Insuﬁcjen"[a implicare in

Existenta transparentei la nivelul decizional, precum si

nide : | >l | activitatea manageriald a unor membrii
adoptarea unui stil democratic de conducere reliefat prin

accentuarea culturii de tip sarcina;

Fiecare compartiment/ Comisie Metodica are un plan
managerial propriu elaborat pe baza problemor scolii precum si
pe baza analizei SWOT ;

Fisele de post sunt personalizate pe fiecare categorie de
personal:Didactic/ nedidactic/ didactic auxiliar;

Existenta organigramei;
Functionarea  consiliului
responsabilizarea fiecdrui membru;

de  administratie  prin

din Consiliul de Administratie;

Elaborarea unui numar mic de
proceduri;

Insuficienta implicare a Comisiilor
de lucru 1in rezolvarea problemelor
concrete ale scolii;
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Comisiile  metodice sunt constituite ca structuri

submanageriale prin apartanenta la aria curriculara;

CURRICULUM

Respectarea legislatiei in vigoare;
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Examenele nationale, olimpiade si concursuri scolare;

Existenta unor cursuri optionale atractive pentru
elevi, dar si in acord cu contextul socio-economic
actual,

Familiarizarea elevilor din clasele terminale cu
metodologia de examen prin introducerea unui sistem
propriu de simulare a examenelor nationale in scopul
parcurgerii ritmice a materiei si ridicarea procentului
de promovabilitate;

Rezultate satisfacdtoare la examenele
nationale, concursurile si olimpiadele scolare;

RESURSE UMANE

Existenta bazei de date privind populatia

scolard, cadre didactice, normarea, miscarea de
personal, examene nationale, documente si acte
normative;

Existenta uni corp profesoral de calitate, cu
calificare inaltd, implicati in activitati de formare
continud ( 99,99% personal calificat );

Existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o bund colaborare a
acestora;

Secretar cu stagii de formare in domeniul
calitatii de secretariat si cunostinte de operare PC;

Bund colaborare intre serviciul secretariat si
cadrele didactice;

Activitati  extracurriculare si  extrascolare
diversificate in functie de interesele elevilor.

CURRICULUM
Utilizarea redusa a
echipamentelor moderne existente;

Baza materiald nu permite
realizarea tuturor activitdtilor didactice
conform standardelor ( lipsa
calculatoarelor);

Oferta educationala a scolii

nu satisface nevoile tuturor elevilor,
optiunile se fac in functie de oferta scolii;
Lipsa interesului  cadrelor

didactice de a demara cercuri stiintifice si
coptarea elevilor Tn aceste cercuri;

Insuficienta diversificare a CDS-
ului si adecvarea accesului la cerintele si
solicitdrile parintilor si elevilor pot scddea
motivatia pentru Iinvatare, precum si
interesului pentru scoald;

RESURSE UMANE
Slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare a membrilor C.A
si CEAC datorita faptului ca aceste
cursuri sunt conditionate financiar;

Insuficienta pregatire a unor cadre
didactice debutante;

Scaderea motivatiei si interesului
pentru  activitdtile  profesionale  (
colaborarea cu parintii, perfectionarea
activitatilor extracurriculare, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor);

Fluctuatie de personal pe unele
catedre datoritd faptului cd unele norme
sunt scindate;

Preocupari reduse pentru cercetare,
participare la  sesiuni de comunicari
stiintifice la nivel national si international,
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrare In
normele de igiend corespunzatoare;
Spatii igienizate,grupuri sanitare moderne;
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitatile productive si de intretinere a scolii;

Politica manageriald bazata pe colaborarea
stransa cu Comitetul Reprezentativ
al parintilor conduce la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare

RELATIILE CU COMUNITATEA $I
ACTIVITATEA EDUCATICA

Programe educationale desfasurate 1n
parteneriat cu diverse ONG-uri, scoli din judet sau
alte judete;

Organizarea de activitati extrascolare atractive (
excursii scolare, tabere scolare, actiuni caritabile)
conduce la introducerea elevilor in mediu comunitar si
contribuie la socializarea acestora,;

Consilierea individuala si de grup a elevilor, dar i
a parintilor;

RESURSE MATERILALE $SI
FINANCIARE

Neimplicarea profesorilor  in
proiecte internationale de finantare;

Gradul  scdzut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor 1n pastrarea
resurselor scolii;

Nefunctionarea sistemului AEL;

Intretinerea ecologica a spatiului
din jurul scolii este deficitard , nu exista
suficiente utilaje, personal,;

Lucrdrile  de modernizare  si
reparatii au fost executate partial cu
resurse financiare limitate;

RELATIILE CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEA EDUCATIVA

Putine activitdti care sd implice
parintii la nivel gimnazial;

Slaba implicare a unor cadre
didactice in astfel de activitati;

Absenta unei preocupari
sistematice privind implicarea parintilor
in stabilirea obiectivelor generale si a
ofertei educationale.

Lipsa unor proiecte de colaborare
europeana;
Dezinteresul

implicarea in

cadrelor didactice
privind proiecte cu
finantare;

Datorita situatiilor financiare nu toti elevii
pot participa la activitatile
extracurriculare (.excursii, tabere);

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor;

Timpul limitat pentru participarea la

programe educative;

MINISTERUL EDUCATIEI §
CERCETARII STIINTIFICE
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OPORTUNITATI

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de management;

Existenta unei legislatii privind calitatea in
management;

Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

Interesul manifestat de anumite organizatii
civice In domeniul educational;
stiintifice si metodice de ultima ora;

Sponsorizari oferite de diferite firme locale
pentru dotarea salilor de clasa Sau organizarea
diferitelor activitati;

Disponibilitatea si responsabilizarea  unor
institutii de a venii in ajutorul scolii;

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

AMENINTARI

Lipsa corelarii legislative in ceea
ce priveste autonomia scolii atat din
punct de vedere a resurselor umane cat si
financiare;

Costul standard scazut ceea ce duce
la limitarea ofertei CDS;

Scdderea interesului absolventilor
de invatamant superior pentru meseria
de dascal, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

Scdderea motivatiei elevilor pentru
studiu ca urmare a perturbarii aparute in
sistemul de valori ale societatii,

Aportul mass-mediei la cresterea

violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;
Scaderea  populatiei  scolare-Spor

natural negativ;
Migrarea populatiei scolare;
Modificari legislative in domeniul
financiar;

8. MISIUNEA S| VIZIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Scoala noastra - o scoala pentru copii si nu copii pentru scoala.

Ne propunem sd ne menfinem calitatea procesului instructiv-educativ

in unitatea noastra

scolard, apreciata de elevi, parinti si comunitatea locala, prin asigurarea egalitdtii sanselor la educatie

tuturor celor implicati in atelierul umanitatii.

Scoala 1si doreste sa devina un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este aceea de acceptare a diversitatii, a schimbarii, prin daruirea si

profesionalismul intregului personal, oferind posibilitatea formarii

competentelor necesare nevoilor

educationale ale elevilor, competente necesare integrarii intr-o societate democratica.
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NEVOI IDENTIFICATE

m Diminuarea formalismului si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii resurselor;

m Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate si eficienta;

m Valorificarea resursei umane din perspectiva evaludrii bazate pe competente;

m Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterii reusitei scolare;

m  Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele elevilor si resursele
scolii;

m  Diversificarea ofertei de activitati educative, extrascolare si servicii oferite de scoala, ca
alternativa la degradarea sistemului de valori oferit de societate;

m Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational,

m  Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea fondurilor
europene.

9. TINTE Sl OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea
managementului calitatii;
2. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand
conditii optime si egale pentru reusita lor scolara,
3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii
europene;
4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale
si financiare;
5. Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunatatirea
relatiei scoala- parinti in cadrul procesului de dezvoltare institutionala.
e OPTIUNI STRATEGICE
» Optiunea curriculara
» Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Optiunea investitiei in resursa umana
» Optiunea relatiilor comunitare

10. DOCUMENTE DE PLANIFICARE

Pe baza tintelor strategice, au foat intocmite urmatoarele documente de planificare:

1. Planul privind dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Gheorghe Lazar - (
anexa 1) pe urmatoarele domenii:
a) Domeniul Management
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b) Domeniul Curriculum

c) Domeniul Resurse Umane

d) Domeniul Resurse material si financiare

e) Domeniul Parteneriat scoala - comunitate
2. Planul Anual de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale Gheorghe Lazir pentru anul

scolar 2015-2016, care cuprinde urmatoarele programe — (anexa 2)

a) Programul de pregatire continua a cadrelor didactice

b) Programul de reabilitare/dotare

c) Programul de imbunatatire a ofertei educationale

d) Programul de activitati extragcolare

e) Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor
internationale

11. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLATRE
INSTITUTIONALA

e Implementarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe
nevoile scolii identificate in urma unor analize pe baza programelor si activitatilor desfasurate in
Proiectul de Dezvolatre Institutionala anterior, pe baza statisticilor solicitate la Primaria Gheorghe
Lazar si Directia Judeteana de Statistica Ialomita, pe baza de chestionare/ interviuri/negocieri aplicate
unor esantioane reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.

Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionald pe termen mediu, a fost dezbatut in
ConsiliulProfesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2015/2019 este documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de dezvoltare,
Planurile manageriale anuale §i semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

e Evaluarea
Evaluarea in educatie curinde metodele si procedeele aplicate pentru :

- Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
- Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
- Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
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- Costurile :concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (
finante, timp, dotare)

- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugata” si “valoarea creatd” in urma
realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate-cele asteptate dar si cele neasteptate.
Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :

- Fise de autoevaluare si declaratii de intentie;

- Chestionare;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2015-2019

- Diferite tipuri de proiect;

Modele de rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;

Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite ( o luna, trei luni,sase
luni, 1 an, 2ani )
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PLANUL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE GHEORGHE LAZAR 2015-2019

a. DOMENIUL MANAGEMENT
TINTA STRATEGICA NR. 1.

l. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii
OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
Dezvolatrea, - Atribuireade | ¢ Umane: Director 2015-2019 Documente manageriale
perfectionarea si responsabilitati si sarcini - Cadre didactice care si strategii de lucru
eficientizarea activitatii | echilibrate dovedesc potential si corect elaborate pentru
manageriale - Delegare de |disponiobilitate fiecare department
atributii o Informationale: (management, resurse
- Construirea - Regulamente, umane, comisii
echipelor de lucru ghiduri metodice, CEAC
- Motivarea e Timp:%an
personalului e Autoritate i putere:
- Decizii interne
Crearea conditiilor -profesionalizarea e Umane: Director, C.A. 2015-2019 Acoperire cu cadre
pentru realizarea managementului - Echipa manageriald didactice nalt calificate
descentralizarii Elaborarea strategiilor o Informationale:
invatdmantului de selectie, mentinere si - Legislatie, ghiduri,
promovare a reglementari, proiectul planului
personalului de incadrare
e Timp:permanent
e  Autoritate si putere:
I.S.J, C.A
Dezvolatrea climatului - Elaborarea e  Financiare si materiale: C.EALC. 2015-2017 Obtinerea calificativului
competitiv pentru | planurilor strategice | - Resurse proprii, “FOARTE BINE” la
asigurarea calitdfii In |privind masurile de | echipamente, fise de evaluare evalurdrile externe
educatie asigurare a calitétii e Umane:
- Elaborarea - Echipa manageriala
raportului anual privind | ¢  Informationale:
calitatea serviciilor - Legislatie, ghiduri,
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educationale furnizate de
scoala

rapoarte

e Timp: 4 luni

e  Autoritate si putere:
ARACIP

procedurilor
operationale de catre
fiecare compartiment in
parte;

- Aprobarea
procedurilor In C.A. si
informarea tuturor
persoanelor implicate;

- Aplicarea
procedurilor la nivelul
unitagii;

- Revizuirea
P.O. in functie de noi

situatii, probleme.

e Informationale:

- Legislatie, ghiduri,
rapoarte, indicatori;
o Timp: 4 luni
e  Autoritate §i putere:
ARACIP

Dezvolatrea sistemului - Stabilirea e  Financiare si materiale: Director 2015-2017 - P.O.
de elaborare si aplicare |compartimentelor in | - Resurse proprii, | C.E.A.C. aprobate pentru toate
a procedurilor cadrul  institutiei  si | echipamente,logistica, costuri | Responsabili compartimentele;
identificarea procedurilor | tiparire; comisii metodice
operationale specific | ¢  Umane:
fiecarui compartiment; - CEAC, responsabili
- Elaborarea comisii;

Riscuri:

v" Lipsa unor planuri realiste de dezvolatre a resurselor umane pe termen lung si mediu;

ANANERN

Instabilitatea legislativa;
Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termene de transmitere scurte;
Accentuarea activitatilor legislative in detrimetrul celor managerial.

b) DOMENIUL CURRICULUM

TINTA STRATEGICA NR.2.
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Asigurarea cadrului adecvat educirii si informairii elevilor in spatiul scolii, asigurand conditii optime si egale pentru reusita

lor scolara

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
Dezvolatrea, cu - Realizarea unor | e  Financiare i materiale: Responsabilii 2015-2017 10%lectii  /an 1in
precidere la elevii scolii predar.1 prin abordary - Echipamente de IaborE}tor, ComIS|_|Ior laboratorul AEL
a competentelor de transdisciplinare si | laborator AEL, buget propriu; | metodice - Crest
comunicare sociala interdisciplinare ale | ¢« Umane: R . regierea
curriculumului prin - Cadre didactice, in fiecare an a
explicarea utilitatii |informaticieni,  coordonatorul numarului de elevi
practice a coninuturilor; |pentru proiecte si programe cu medie de peste 8
- Utilizarea educative cu 5%
SEI n procesul | o  Informationale:
educational; - _ - Programe, manual,
- Sistematizare |auxiliare, lectii AEL;
a s@ esentializarea | o Timp: permanent
cunostintelor; _ |  Autoritate si putere:
- Realizarea n - Inspectoi
scoald a unor discipline specialitate, SIVECO
optionale care se refera
la aceste competente;
- Participarea
elevilor la dezbateri n
cadrul Consiliului
Elevilor si implicarea lor
in medierea conflictelor
Sprijinirea elevilor mai - Pregatirea e  Financiare si materiale: Responsabilii 2015-2019 - Cresterea in
putin motivati si mai iferentiata a elevilor; - buget propriu, sili de clasd; | comisiilor fiecare an a numarului
putin sprijiniti de - Activititide | ¢  Umane: metodice de elevi cu medie peste
familii In vederea pregatire suplimentara; - Cadre didactice, profesor 6,50 cu 5 %
ameliorarii rezulatatelor - Motivarea itinerant;
scolare; elevilor; e Informationale:
- Utilizarea - Programe, auxiliare,
unot grllle de evaluare programe de recuperare;
corespunzatoare;, e Timp: 4 ani
e  Autoritate §i putere:
- Ecipa manageriala
Dezvoltarea C.D.S. in - Diversificare | e  Financiare si materiale: Comisia  pentru | 2015-2019 2 programe optional
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functie de  nevoile
integrarii comunitare si
sociale

a ofertei de programe
optionale

- Realizarea
unor activitagi
extracurriculare

- buget propriu, echipamente
IT, material didactice
caracteristice, sali de clasa;
e Umane:

- Cadre didactice, profesor
itinerant, consilier scolar;
e Informationale:

- Programe, auxiliare,

manuale, lucrari de specialitate;

e Timp: 4 ani
e Autoritate si putere:
- Cadre

didactice,ecipa manageriala

curriculum

avizate

- Cresterea
radului de satisfacere a
levilor in urma
arcurgerii  programelor

C.D.S. propuse

Dezvoltarea unui
soistem  eficient de
monitorizare a elevilor

-elaborarea
psiho-pedagogice;
- fise de urmarire a
frecventei;

- P.O. pentru
sanctionarea elevilor.

figelor

e Financiare i materiale:
- buget propriu;

e Umane:
- Diriginti, invatatori,
educatori;
o Informationale:
- Catalog, rapoarte,

observatii, interviuri;

e Timp: permanent

e  Autoritate §i putere:
- Decizii interne

Director adjunct
Responsabil
Comisie diriginti

2015-2019

- scaderea
numarului de absente
nemotivate;

- scaderea cu
90% a actelor de
indisciplina.

Riscuri:

v’ Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curricular la nivel national;

v" Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular.

eqe vyt

c). RESURSE UMANE

TINTA STRATEGICA NR. 3.
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Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice — dezvoltarea competentelor privind obtinerea statutului de
“SCOALA EUROPEANA”

didactice prin activitati
stiintifice i metodice

- ldentificarea
si promovarea ofertelor
de formare si
perfectionare (POSDRU,
CCD, ONG — uri);

- Inscrierea si
participarea cadrelor
didactice la programele
masteriale si doctorale,
grade didactice, cursuri
de formare, sesiuni i
conferinte stiintifice;

- Organizarea
in scoald a unor
manifestari stiintifice cu
participarea elevilor si
cadrelor didactice;

propriu, sali clasd,chestionare
de identificare a nevoilor de
formare, portofoliile cadrelor
didactice;

e Umane:
- Formatori locali, cadre
didactice;

e Informationale:
- Baza de date din

scoala si C.C.D. internet;

e Timp: 4 ani

e Autoritate si putere:
Reglementari in
vigoare

formare continua,
responsabilii
comisiilor
metodice,
C.E.AC.

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
Dezvolatrea - Analiza nevoii de | e Financiare si materiale: Director, 2015-2019 - Directorii,
competentelor formare; - buget propriu, sili clasd, | Responsabilul de C.A. membrii
profesionale i - ldentificarea | C.D.I; formare continua CE A C ;
manageriale si promovarea ofertelor | ¢  Umane: T 3
de formare si | - Formatori locali, cadre resP(_)n__Sab”” _de
perfectionare (POSDRU, |didactice; comisii metodice
CCD, ONG—U”), ° Informationale: Vor partiCIDa Ia. Cel
fetiva -1 Part|C|pa.reEi1 o Baza de date din putin un stadiu de
: €C 1va- a cursuri c scoala §1 CCD’ fOI‘mal’e TI’]
ormare, e Timp: 4 ani .
. . management S1
e Autoritate i putere: |
- Reglementari in man?‘g_?memu
vigoare calitatii
Dezvoltarea - Analiza ¢  Financiare si materiale: Director, 2015-2019 - Toate cadrele
profesionala a cadrelor nevoii de formare; - Fonduri europene, buget | Responsabilul de didactice vor acumula 90

credite rezultate din
activitatile de formare /
perfectionare si din
activitatile informale,
conform legislatiei in
vigoare.
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- Diseminarea
cunostintelor dobandite
in cadrul activitatilor

stiintificesi metodice.

Dezvoltarea bazei de

date privind elevii scolii
si incadrarea cu
personal

- Intocmirea
bazei de date cu elevii si
personalul  scolii  si
actualizarea anuald a
acestuia;

- Completarea
corectd a documentelor
de  studiu  (registul
matircol, registrul de
evidenta a elevilor,
cataloage);

- Elaborarea
corecta a planului de
scolarizare pentru toate
nivelurile de invatamant

Financiare si materiale:

buget propriu;

Umane:

- Cadre didactice, secreta;

Informationale:
- Baza de date din

scoald, cataloage, internet;

Timp: 4 ani
Autoritate si putere:
- Metodologii n

vigoare

Director
Responsabilul
BDNE, SIIIR

2015-2019

- baza de date
lectronica

Riscuri:

v’ Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;

AN NERN

Resurse material si financiare sub nivelul necesar;
Lispa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice.
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d). DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA NR. 4.
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Completarea, diversificarea, imbunatitirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare

bibliotecii scolare

fondului de carte

- Resurse extrabugetare;

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA
- Imbunitatirea - Identificare e Financiare si materiale: Director, 2015-2019 - echiparea
AdOté:lI‘}lC}l mploace de nevoilor pnvmd dqtaree} - buget  propriu, fondvurl cabinetului de
invatamant in Y;(Aierefav ) cu”materlal dAldaE:t}ceA $i | extrabugetare,  sponsorizari, informatici cu 10
cresterii calitatii invatarii | mijloace de Invatdmant | donatii;
eficiente: e Umane: calculatoare; _

- Amenajarea - Personal  didactic  si - reamenajar
si dotarea laboratoaului |nedidactic; ea cabinetului de
de ~ informatica, | ¢  Informationale: fizica, istorie
e T ore, |chestonare, meveaies dott geografie i
geografie dar  si|cu  material didactic a mﬁ{tarea | unul
infiintarea  unor  noi ||aboratoarelor, sililor de clasi, cabinet de biologie
cabinete ( matematica, |starea fizica a cladirilor.; si a unui cabinet
multimedia, blologie) | e Timp: 4 ani multimedia — limbi
si dotarea unui cjabinet * Auto_rltcajltzsllg);ﬁg;ie moderne; .
director ; o - amenajare

- Achizitionar a unui cabinet
ea de materiale director
didactice;

- Achizitionar
ea de mobilier adecvat
pentru elevii din clasele
primare, prescolari si
elevii din gimnaziu;

- Masuri
pentru conservarea §i
administrarea
responsabila a bazei
existente

- Dezvoltarea - Cresterea e Financiare si materiale: Director 2015-2017 - Cresterea

numarului de carti cu 5%
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e Umane:
- bibliotecar;

e Informationale:
- Cataloage de carte,

pliante, internet;

e Timp:2ani

e Autoritate si putere:
Decizie interna

- Toti elevii
cuprinti in baza de date a
bibliotecii.

Nationale

- Consiliul  Local, C.A.
Legislatia 1n vigoare

- Asigurarea de - Sponsorizari; | ¢  Financiare si materiale: Director 2015-2019 - Nivelul
resurse extrabugetare - donatii - extrabugetare; ondurilor obtinute
pentru  derularea unor e Umane: - Nr. de
proiecte extracurriculare - Cadre didactice )roiecte
si extrascolare, existenta e Informationale: - Achizitii
unui fond de premiere - Oferttele ealizate
pentru elevi si cadre solicitantilor;
didactice cu  rezultate e Timp: permanent
deosebite e  Autoritate si putere:
- Consiliul  Local, C.A
1.S.J.
- Legislatia in
vigoare
- Reamenajarea - ldentificarea | ¢  Financiare si materiale: Director 2015-2017 - Nomenclator
arhivei scolii surselor de finantare | - Buget local, extrabugetare, | Contabil probat Arhivele
pentru reamenajarea | spatiu amenajat; Secretar Nationale
arhivei scolii; e Umane: - Arhiva
- Inventarierea - secretar; imenajata pentru
documentelor scolare; e Informationale: locumentele si actele de
- Arhivarea - Oferttele tudii elaborate pana in
documentelor scolare |solicitantilor; inul 2015
conform nomenclatorului | ¢ Timp: 2015-2017
aprobat  de  Arhivele | o Aygoritate si putere:

Riscuri:

v Centralizarea si administrarea resurselor financiare de catre administratorul financiar
v’ Lipsa unor planuri realiste de investitii material pe termen mediu si lung;
v Resurse financiare limitate pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie performanta.
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e). DOMENIULPARTENERIAT SCOALA — COMUNITATE

TINTA STRATEGICA NR. 5.
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Optimizarea relatiei scoali-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunititirea relatiei scoald- parinti in cadrul
procesului de dezvoltare institutionala

- Participarea la
programe s$i proiecte cat mai
diverse;

- Initierea unor
parteneriate cu reprezentantii
comunitatii si alte scoli

- Regulamente,

metodologii;

e Timp: permanent

e Autoritate si putere:
Decizii interne
Sponsori

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE PERFORMANTA

- Realizarea Participarea direct a | o Financiare si materiale: Director, 2015-2019 - Reducerea
unei bune colaborari paringilor in programele, | - buget propriu, | Reprezentantii absenteismului cu 10%;
intre parinti si scoala. manifestdrile  cultural i | echipamente IT, sili de clasa; | parintilor - Cresterea

artistice derulate la nivelul | ¢  Umane: Presedintele rezultatelor elevilor la
scolii; - Parinti, cadre didactice, | Asociatiei de invatatura

- Responsabilizarea |elevi: parinti
comitetelor de parinti pe | o  Informationale:
clasa i scoald; - Regulamente,
- Participarea parintilor la |metodologii, suport de curs;
lectorate, sesiuni de formare | ¢ Timp: permanent
pentru optimizarea relatiei | ¢ Aytoritate si putere:
parinte- elev- cadru didactic; - R.O.I., Consiliul

Reprezentativ al parintilor,

- Promovarea - Organizarea i e Financiare si materiale: Director 2015-2019 - Nr. de
imaginii si valorilor desfasurarea Saptadmanii - Resurse proprii, | Coordonator participari la targurile de
scolii in comunitate culturale - Ziua Scolii; echipamente IT, sili de clasd, | pentru proiecte si ofertd educationala

- Participarea la costurile generate de | programe - Nr. de
targuri de oferte desfisurarea festivitatilor, | educative programe si proiecte
educationale locale, sponsori; care sa cuprinda toate
judetene, nationale si e Umane: laturile educative;
internationale; - Cadre didactice, elevi: - inﬁin‘garea

- Expunerea e Informationale: site-ului scolii
informatiilor pe site; - Infiintarea

paginii scolii
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51

- Colaborarea
cu alte scoli din tard si
strainatate prin
participarea la proiecte
interne $i internationale

- Construirea
echipelor de proiect

- Aplicarea pentru
tipurile de proiect
ERASMUS +

- Incheierea  unor
parteneriate de colaborare
intre scoli

¢ Financiare i materiale:
- Extrabugetare,
ANPCDEFP(Agentia
Nationala pentru Programe
Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii
Profesionale).;
e Umane:

- Cadre didactice, elevi;
e Informationale:

- Metodologii,

regulamente, internet;
e  Timp: permanent
e  Autoritate si putere:

- Consiliul  Local, C.A.
1.S.J. ANPCDEFP
- Legislatia in
vigoare

Director
Responsabil
pentru programe

educationale

2015-2019

proiecte

- Realizarea
nui proiect educational
nternational
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Anexa 2
PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE( 2015-2016 )AL SCOLII GIMNAZIALE GHEORGHE LAZAR
I. PROGRAMUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE
Obictive Modalititi  de Resurse educationale _ Indicatori de
. 'S performantia
realizare : & -
Speciﬁce Materiale si Informationale Timp Autoritate si Umane g D
Financiare putere % e
B 5
o [
- Atribuirea de Decizii Cadre Manager - 1/2din
responsabilitati si  sarcini interne didactice cadrele didactice vor
Dezvoltarea, echilibrate membrilor gare ; 15.09 participa la derularea
) 1 e ovedesc ;
perfectionarea ;zglsllllr‘;l;“;e‘ie ;:Sr;lgl‘lslgf‘;ee ROFU.IP | 1lund potential  / 2015 pgo'eCt.elorl
si eficientizarea lirea Tespo el disponibilita educationale
. comisii §1 aru curriculare, proprii te
aCthltatl_l numirea dirigintilor.
manageriale
- Construirea proprii Legi, 2 sapta | Decizii Cadre Maneger 15.09 - Cadre
echipelor de lucru - ghiduri mani interne didactice 2015 didactice cu
stabilirea comisiilor care experienta
metodice si a comisiilor de dovedesc n consiliere
lucru potential/
disponibilita
te
Insusirea si aplicarea ROI in | proprii lan Decizii Responsa Maneger Reducerea cu 25% a
activitatea didactica interne bilul notelor scazute la
elaborare a
R.O.1. RO 06.2016
Dezvoltarea Profesionalizarea Buget Baza de date | lan Reglemen Formatori Manager 10.2015 Manageri formati
competentelor managerului prin cursuri de | central si din scoala tarile in locali Resp. 06.2016
profesionale si formare resurse Ghiduri vigoare Cadre Comisiei
manageriale extrabu- Oferta CCD didactice de
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getare perfectionare
Sali clasa
Pregatirea cadrelor didactice | Buget Baza de date | lan Reglemen Formatori Manager 10.2015 80% din cadrele
prin cursuri de formare central gi din scoala tarile in locali Resp. didactice
pentru utilizarea metodelor | resurse Oferta CCD vigoare Comisiei 09 2016 vor sti si utilizeze
moderne in predare ( TIC) extrabu- Cadre de calculatorul
getare didactice perfectionare
Participarea cadrelor Buget Baza de date | 1 an Reglemen Formatori Manager 1.09 5 programe de
didactice la cursuri de central si din scoala tarile in locali Resp. 2016 optional
formare pentru dob&ndirea resurse Oferta CCD vigoare Cadre Comisiei avizate
competentelor necesare extrabu- didactice de
realizarii 1n scoald a unor getare perfectionare
discipline de otional pentru
atingerea obiectivelor
propuse
Il. PROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE
Obictive Modalititi  de realizare Resurse educationale Indicatori de
performanta
Specifi ce Materiale si | Informatio Autoritate si Umane
Financiare e o putere é c
a4
Administrarea Elaborarea proiectului de Buget 1/2 manager Manager Aprobarea
responsabila, buget pe baze realiste local an. Primarie secretar 01.2016 bugetului in
chibzuita a Fonduri Legi, contabilitate | contabil proportie de 90%
resurselor bugetare Europe ghiduri
si ne
extrabugetare
Formarea si perfectionarea Buget Oferta Y Manager Formatori Manager 04.2016 Dezvoltarea
managerului si local CCD an Reglemen- locali competentelor
administratorului financiar si resurse tarile
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pentru proiectarea,gestionarea | extrabu in vigoare
si administrarea optima a getare
bugetului
Masuri pentru conservarea §i resurse PO lan Manager Cadre Manager Permanent | Reducerea cu 25 %
administrarea responsabila a extrabu- didactice C.A a
bazei existente. getare distrugerii
materialelor
didactice si
mijloacelor
Derularea unor proiecte resurse Ghiduri, Y an | Manager Elevi Manager 04-2016 2 proiecte
ecologice ce au ca obiectiv extrabu- oferte Parinti Coordonator
amenajarea spatiului verde din | getare Cadre de
curtea scolii didactice proiecte
educative
Dezvoltarea Achizitionarea de material Buget Oferte lan Reglementar | Responsa- Director 1.09.2016 | 20 aviziere/table
infrastructurii si didactic si mobilier pentru local si legi ilen bili magnetice
bazei didactico- salile de clasa, laborator T.I.C. | resurse vigoare comisii 5 dulapuri
materiale. extrabu 10 atlase
getare geografice
2 globuri
geografice
1 microscop
4 alfabetare
Achizitionarea unui numar de | Buget Oferte lan Reglemen Director 1.05.2016 | 10 calculatoare
10 calculatoare pentru local legi tarile in
extinderea retelei vigoare
Laboratorului AeL.
Dezvoltarea bibliotecii prin Buget Oferte lan Reglemen bibliotecar Director 1.09.2016 | Cresterea nr. de
achizitionarea de carti local legi tarile In carti cu 2,5%
vigoare
Participarea managerului si a Buget CCD lan Reglemen Manager Responsabil 09.2016 1 proiect realizat
3.Atragerea de cadrelor didactice la cursuri de | proprii POSDRU tarile in Cadre cu
resurse perfectionare in Fonduri vigoare didactice Perfectiona-
extrabugetare ,Managementul proiectelor” Europe rea
-ne
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Derularea unor programe cu Fonduri Legi, lan Reglemen- Cadre Coordonator | 08.2016 1 proiect

finantare externa Europe- ghiduri tari didactice de ERASMUS
ne le in vigoare proiect

Participarea la Programul de Buget I1SJ Reglemen Echipa de manager 02- 1 proiect

Granturi pentru Dezvoltarea CCD tari in proiect 03

Scolara . POSDRU vigoare 2016

III. PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

Obictive Modalitiati  de realizare Resurse educationale Indicatori de
Specifice Materiale | Informatio Autoritate Umane = performanta
si nale si putere 3
; : <]
Financiar g % - 5
e = [ ==
Dezvoltarea cu Realizarea unei predari manager. Cadre Resp O lectie
precddere la elevii | trandisciplinare si Resp didactice comisii. 15.06 demonstrativa
scolii a interdisciplinare ale resurse lan comisii. metodice 2016 la fiecare
competentelor de curricumului prin extrabu Metodo- disciplina
comunicare sociald | explicarea utilitatii practice a -getare logii,
continuturilor ghiduri
Utilizarea metodelor activ- resurse Metodo- lan Resp Cadre Resp 15.06 3 lectii
participative extrabu logii, comisii didactice Comisii 2016 demonstrative
getare ghiduri metodice /semestru
Utilizarea TIC tn procesul de resurse Softuri lan Cadre Cadre Resp Sfarsitul 5 lectii in
predare extrabu educatio- didactice didactice comisii. fiecarei programul
nale metodice luni AEL/semes
-tru
Realizarea unor proiecte de resurse Regula 15. Resp Cadre Comisia 02. 1-2 proiecte de
optional atractive pentru elevi, | extrabu ment 02 comisii. didactice pentru 2016 optional
care si le dezvolte deprinderi | -getare sC. 2016 curriculum
de ROI
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comunicare socialad

Implicarea activad a Consiliului | resurse R.O.F.U.ILP | lan Consilie- Cadre Coordona- | 10.2015 1/2 programe
elevilor in programe de extrabu R.O.1 rul scolar Didactice torul de 06.2016
mediere a conflictelor getare Elevi proiecte
Périnti educative
Sprijinirea elevilor | Programe de pregatire resurse Orar lan Responsa Elevi Cadre | Resp. 10.2015 Cresterea cu 10 % a
mai putin motivati | suplimentari a elevilor extrabu culegeri bili comisii | didactice Comisii 06.2016 numarului de elevi cu
si mai putin getare metodice medii de peste 6,50
sprijiniti de familii Cuprinderea copiilor a cdror | resurse R.O..l lan Elevi Cadre Permanent | Scaderea cu 10 % a
n vederea familii au probleme sociale in | extrabu- Consilier Consilier didactice numarului
Ameliorarii programul de consiliere getare scolar scolar corigentilor
rezultatelor scolare
Denolarea D | Diesifeaeaobreide | (e TSN T B e | S e
ului in functie de | Programe optionale are curriculum i
nevoile integrarii
comunitare si
sociale a elevilor
Dezvoltarea unui Elaborarea de catre invatatori | Fise Metodologii, | 1an Resp TI}V.E'lEEthri Comisia An scolar Cunoasterea elevilor
sistem eficient de si completarea de catre Contract ghiduri comisit. diriginti dirigintilor,
monitorizare a diriginti a fiselor education
. psihopedagogice. al
elevilor Existenta unor fise de urmirire | fise Metodologii, | 1an Resp Invatatori Comisiade | Anscolar | Scaderea cu 10% a
a frecy e’m ci ’ h(iSiLIJri comisii. diriginti rg]gnitorizar ’ absentelor nemotivate
o frecventei
Existenta unei fise de fise l\/rlleéodolog", l1an | Resp comisii | Invatatori IResporlsgf:lbl An scolar Scécllereét cu 90% a
urmarire a disciplinei elevilor gR 6.le diriginti d;ggﬁg ?rfé?sggpliené
elevi
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IV.PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Obictive Modalitati  de realizare Resurse educationale Indicatori de
Specifice Materiale si | Informatio Autoritate Umane — performanta
Financiare | nale si putere 2 -
o = g
= 3 5
[ @ [
Cresterea Realizarea de activitati in resurse extra | Legislatie lan Comunitaea | elevi,cadre | Prof. Limba | 10.2015 1 proiect /an.
motivatiei si colaborare cu biblioteca bugetare locala didactice romana
intereSL’JIui }Jentru scolii,biblioteca comunala managerii elevi [Bibliotecar
lecturd in randul Invatatori
elevilor Participarea la concursuri resurse extra | Brosuri lan Cadre Prof. Limba 2 parteneriate cu
literare, simpozioane, lansari | bugetare Materiale Comunita didactice romana 04 .2016 biblioteca
de carte, intalniri cu educative tea locald elevi Bibliotecar scolii/Biblioteca
scriitorii Managerii Invatatori Orageneasca
Consiliul
elevilor
Realizarea unui program de | resurse extra | Brosuri lan | Comunita Elevi Cadre | Coordonato 5 clase
lectura in cadrul unor bugetare Materiale tea locala didactice rul de 04. 2016 participante
cluburi de lectura educative programe
educative
Dezvoltarea Imbunitatirea comunicarii Sald de curs | programe lan Manager Elevi Consilier Repr. Cons.
spiritului de dintre reprezentanti in Prof. sport educativ 10.2015 Elevilor
responsabilitate si | Consiliu si clasele pe care le 06.2016 Consilier educativ
implicarea elevilor | reprezinta
in problemele Actualizarea panoului pentru | Sala de curs | Panouri, lan manager elevi Consilier Cresterea cu 20%
scolii. Cresterea comunicarea dintre Consiliul desene Prof. desen | educativ 10.2015 a participarilor la
liolului Cor,lsiliului Elevilor si elevii scolii 06.2016 concursuri
elevilor in Organizarea de CDI decoruri lan | Consilier elevi Repr. Cons. | 10.2015 3 spectacole/an
reprezentarea spectacole,carnavale,serbari educativ cadre Elevilor 06. 2016
intereselor elevilor. artistice ; Serate muzicale, didactice
Saptamana Educatiei
Globale
Organizarea de excursii resurse extra | Ghiduri lan Director Elevi, cadre | Invatatori 10. 2015 3 excursii /an
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tematice pentru o mai bund | bugetare oferte Coordona didactice diriginti 06. 2016
cunoastere a tarii tor de
programe
educative
Organizarea de vizite la resurse extra | Ghiduri lan Coordona Elevi, cadre | Invatatori 05. 2016 60% elevi
licee, targuri bugetare Oferte tor de didactice diriginti participanti
educationale,internationale Invitatii programe Prof.
firme, institutii pentru o mai educative geografie
bund orientare scolara si educatori
profesionala.
Organizarea de vizite la resurse extra | Ghiduri lan | Coordona Elevi ,cadre | Invitatori 10. 2015 Toti elevii
expozitii, targuri de carte, bugetare Oferte tor de didactice diriginti 06. 2016
case memoriale etc. Invitatii programe Educatori
educative
Participarea la activitati resurse extra | Programe lan Coordona Elevi ,cadre | Invitatori 10. 2015 4proiecte/an
extracurriculare inscrise in bugetare ghiduri tor de didactice diriginti 06. 2016
calendarul ISJ,M.E.C.S. programe
educative
Dezvoltarea Organizarea de concursuri resurse extra | Programe lan Coordonat Elevi ,cadre | Invatatori 10. 2015 5 concursuri/an
capacitatii scolare care necesita lucru in | bugetare ghiduri or de didactice diriginti 06. 2016
intelectuale si de | echipa. programe
antreprenoriat a educative )
elevilor. Organizarea de concursuri si | resurse extra | Metodologii | 3 luni | Coordona- Elevi Cadre | Invatatori 12. 2015 Cresterea cu 20 %
olimpiade scolare la diferite | bugetare tor de didactice diriginti 04. 2016 a numarului de
discipline programe elevi participanti
educative
Realizarea unor obiecte resurse extra | Materiale lan Invatatori, Elevi Invatatori Bani pentru
artizanale bugetare refolosibile elevi, diriginti 12.2015 premierea copiilor
( martisoare, felicitéri, educatori 03.2016 cu rezultate
icoane pictate pe sticla,etc) deosebite
Reducerea si Monitorizarea cazurilor cu Resurse Fise lunar | Resp. Cadre Invatatori lunar Scaderea
prevenirea risc de absenteism la fiecare | proprii Comisie didactice diriginti absentelor
absenteismului. clasd frecventa Educatori nemotivate cu 10
Intarlre.av B %
comunicari cu =
Activitati de consiliere Sala de Carti de lan |
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parintii elevilor pentru parinti si elevi. clasa specialita Consilier Elevi, cadre | Invatatori Saptama 1sedintd /luna
Lectorate pentru parinti pe te educativ didactice diriginti, nal 1 referat /
teme de comunicare, educatori semestru
rezolvare de conflicte,
implicare in viata scolii
Monitorizarea desfasurarii Sali de Grafice lan Parinti Elevi An sc. Grafice
sedintelor si lectoratelor cu clasa Carti Comitete Invatatori 2sedinte/lectora-
parintii,consultatiilor specialita- le de parinti diriginti te / semestru
saptamanale cu parintii te a claselor educatori
Prevenirea Derularea de proiecte In Biblioteca, Internet, lan manager Elevi, Resp. An sc. 1 proiect/semestru
violentei in scoald. | parteneriat cu ONG-uri C.D.l materiale de parinti violenta
Educarea specialita Cadre
autocontrolului si . .
empatiei la elevi’ si te dlda(_:tlce _ _
realizarea de Participarea la activitatile Sala de curs | Internet, lan | manager Elevi Resp. Semlsi2 | 1proiec/an
parteneriate cu organizate de Directia Materiale de Violenta
institutiile politiei | Judeteand de prevenire si specialita
si cu ONG-urile. combatere a traficului de te
personae,a consumului de
droguri
Participarea la activitatile Sala de curs | Internet, lan manager elevi Sem | 1 proiect/sem
organizate de ,,Directia de Materiale de Resp. sill
Cercetare si Prevenire a specialita- violenta
Criminalitatii" te

V. PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR INTERNATIONALE

Obictive Modalitati  de realizare Resurse educationale Indicatori de
Specifice Materiale | Informatio Autoritate Umane = performanti

si nale si putere g c

Financiar o 2 £

= 3 o

e = x [
Promovarea Organizarea si desfasurarea | proprii Pliante afise | 0 Coord. Cadre Coordonat Calitate,
imaginii si | ,.Saptamanii portilor sapta | Programe didactice 0 Apri- Publicitate
valorilor scolii in | deschise", cu ocazia ,Zilei ma educative. elevi rul de | lie colaborare
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comunitate Scolii” na paritj programe | 2016
educative
Actualizarea si administrarea | Proprii site oferta lan Adm.site Informaticia | manager 1.12 2015 | Cresterea nr.de
site-lui,pagina web a scolii, | extrabu educationala manage n elevi inscrisi cu
care va prezenta oferta scolii si | getare rul 10%
aspecte de la activitatile
desfasurate 1n scoala.
Participarea la targuri de | resurse Ghiduri lan Coordona Elevi Cadre | Invatatori | 10.2015 Toti elevii
oferte educationale. extrabuget | Oferte tor de | didactice diriginti 06.2016
are Invitajii programe educatori
educative
Participarea la  programe | resurse Programe lan. | Director Cadre Coordonat | 10.2015 Cresterea nr.de
educationale organizare de | extrabu- Manuale didactice. or de | 06.2016 elevi
ONG-uri. getare Brosuri elevi programe participanti
pliante educative cu 30 %.
Dezvoltarea relatiei | Participarea directa a parintilor | resurse oferte An. manager Parinti Coordonat | 15.09.2015 | Participa-
scoald-familie. in programele si manifestarile | extra- sC. or. 09.2016 rea
culturale derulate in scoala. bugetare programe a 50% din
educative parinti la viata
scolii
Desfasurarea unor activitati de | resurse Legisla lan Politia Cadre Coordonat | 15.09 2015 | 1 activitate/
educatie rutiera si civicd a | extrabuget | tia n didactice or. 06.2016 luna
elevilor si a parintilor in | are vigoare Elevi programe
colaborare Politia rutierd si de Parinti educative,
proximitate prof.
educatie
fizica
Participarea  parintilor  la | Resurse Legislatia in | 1an Politia Périnti Participa
; . . 15.09.2015
programe de formare (,,Scoala | extra- vigoare 1.S.J. Director, | 052016 rea
Périn;ilor_ )5 lectorate bugetare Coordonat a50%din
dezbateri pe teme o lggglllilfl la viata
educationale. S
programe
educative
Participarea parintilor elevilor Legislatiain | 1an | manager Parinti elevi | Consilier
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cu probleme de comportament | Extra- vigoare Scolar — | 15.09.2015 | Scaderea cu
la P consiliere P scolars | bugetare parteneriat | 06. 2016 | 90% a actelor
: e ’ ROI CJR.AE. de violenta in
psihopedagogica. randul
elevilor
Incheierea de Buget Brosuri, lan manager Périnti elevi | Coordonat | 15.2015 2-4 parteneriate
parteneriate  fntre | Derularea  unor  programe | agentii Pliante, o proiecte | 06.2016 pe an
unitatea de educative n parteneriat cu | nationale | panouri
| ONG-uri t
invatamamt si postere
comunitatea locala | Incheierea unui parteneriat de | resurse Brosuri, lan | manager Elevi Cadre | Cadre 01. 2015 5 activitati
colaborare intre scoala noastra | extra Pliante, didactice didactice | 06.2016 | comune
si alte scoli bugetare | panouri
postere
Director,
Dezvoltarea . ) Buget Brosuri, lan manager Elevi Cadre | cadre 2015-2016 | 1 proiect
relatiilor Derularea n parteneriat Ccu | 4oengii Pliante, didactice didactice
; scolile din Europa a unor ti anouri
internationale programe internationale ila’lona P .
(Erasmus) € postere
Participarea elevilor la | Buget Brosuri, lan manager Elevi Cadre | Director, 04. 2016 1 proiect
proiectele europene agentii Pliante, didactice cadre
nationa- le | panouri didactice
postere
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